
Publicaciones de FIDE sobre Microcrédito 
 
 
En la realidad del Perú, Antonio Vereda del Abril, presidente de la Fundación 
FIDE,  inició los estudios, análisis y marco conceptual sobre: las Mayorías, la 
Informalidad y el Desarrollo. Comenzó en los años 1984 y 1985 y en el año 
1987 empezó la tarea de escribir una propuesta alternativa para conducir la 
economía informal al desarrollo, y que en marzo de 1988 se plasmó en la 
publicación del libro: “Desafío de la Economía Informal”.  
 
Libro escrito con el triple propósito de formar conciencia sobre la realidad con el 
conocimiento de sus causas, establecer un marco de pensamiento y trazar un 
camino para la transformación. 
 
 

DESAFÍO DE LA ECONOMÍA INFORMAL (1988-LIMA. PERÚ) 
 

 
 

En la contraportada de la primera y segunda edición del libro aparecen estas 
ideas: 
 
“Una vez que se ha producido el asentamiento precario de los migrantes en sus 
viviendas de esteras, cuando ya construyeron su techo “donde vivir”, lo que 
más necesitan es “de qué vivir”. En esta sociedad compleja, conflictiva y pobre 
emerge el carácter emprendedor de los trabajadores y empresarios informales 
en su lucha permanente contra la pobreza,  
creándose su propio puesto de trabajo”  
 
Los análisis sobre la realidad de 1985 y las proyecciones hasta el año 2010 ( 
25 años después que ya se han cumplido), además de los análisis, presentó un 
marco conceptual de definición del modelo de desarrollo desde abajo y desde 
adentro que toma la opción de las mayorías, y cuantificó y propuso una 
alternativa a la economía informal con un programa integral de formación de 
empleos. 
 
Los análisis de la realidad del Perú, y de gran parte de las economías 
latinoamericanas, manifiestan que estas son muy heterogeneas, tanto en la 
producción como en el mercado, ya que en cada país funciona como si hubiera 



cinco economías en un mismo territorio: la economía tradicional campesina, la 
moderna agrícola y en las ciudades funciona el sector estatal, el sector 
moderno privado (que se relaciona con los mercado mundiales) y la economía 
informal. 
 
Los análisis que el presidente de la Fundación FIDE hizó sobre la realidad del 
Perú, en cuanto a la población, la demanda de empleo y la economía aparecen 
en el gráfico siguiente:  
 

 
 
Las tremendas diferencias del capital invertido por empleo, y con ellas las 
diferencias de productividad, en estos macrosectores de las economías 
latinoamericanas, son la primera causa “de la injusta distribución del capital, del 
ingreso, de la riqueza y del bienestar entre las personas y los territorios”. 
 
En el conjunto de América Latina, podemos constatar que la Economía Formal, 
integrada por el Estado y los sectores modernos privados que se relacionan 
con el exterior, dan trabajo aproximadamente al 30% de los trabajadores y 
utilizan más del 80% del capital invertido en empleos. Mientras que  en las 
economías Informal y Campesina trabajan del orden del 70% y utilizan tan sólo 
el 20% del capital. Estas tremendas diferencias agudizan las ineficiencias de 
las economías y perpetuan la pobreza.  Hacen inviable el desarrolllo que sólo 
se apoya en la economía formal: ya que de cada 3 trabajadores 1 trabajará en 
la economía formal y 2 en la economía informal y campesina. Máxime cuando 
una parte de la población trabajadora, emprendedora y profesional es 
emigrante y los paíss latinamericanos son exportadores netos de capital. 
 
En el libro “Desafío de la Economía Informal”, hace 25 años, se propuso 
conducir la economía informal al desarrollo mediante la puesta en práctica de 
un Programa Integral de Formación de Empleo-PIFE. Este programa nació del 
convencimiento de que las inversiones en los recursos humanos son el soporte 
de los aumentos de la productividad y del ingreso, que junto a las inversiones 
directas en la producción, ambos hechos a la vez, son básicos en el desarrollo 
económico y social. Con la vocación de impulsar un desarrollo que toma la 



opción de las mayorías, para garantizar el derecho al trabajo, a la riqueza y a la 
calidad de vida. 
 
Este esfuerzo encaminado a la creación de riqueza en base a la movilización 
de las fuerzas laborales y empresariales populares con la formación de 
microempresas y el otorgamiento de microcréditos, no es sino ofrecer a las 
mayorías la oportunidad de acceder a los bienes educativos, económicos y 
sociales que siempre se les han negado. Y si en principio  pudiera parecer que 
el PIFE ofrece ventajas para la creación de microempresas no es sino facilitar 
la igualdad de oportunidades a las mayorias, a las que tienen derecho, 
mediante una justa distribución del capital, la educación y la técnica. Los fines 
de este programa a 25 años se puede concretar en: 1) formación de 5 millones 
de empleos durante 25 años con la creación de 500.000 microempresas y un 
fondo de microcréditos de 780 millones de euros. 
 
2) cambiar la composición de la estructura de las actividades económicas, 
promoviendo las productivas. 3) apoyo a los emprendedores informales para 
convertir el sector informal urbano de la economía en microempresas que 
produzcan la mayor cantidad de riqueza para 12 millones de personas que 
vivirán de los 5 millones de empleos. 
 
 
  

MICROCRÉDITOS Y DESARROLLO (2000 MADRID. ESPAÑA) 
 

 

 
 

El microcrédito nació en las realidades de pobreza, como una ayuda con 
dignidad, para las personas que necesitan préstamos de pequeñas cantidades 
de dinero. Que ha devenido en un instrumento financiero y solidario para que 
las mayorías puedan conseguir su propio desarrollo. En torno a los 
microcréditos se imparte programas educativos y sociales para ayudar a los 
pobres a crear sus propios negocios, y hoy, el microcrédito abre nuevas 
oportunidades para la mayoría de la gente. 



 
 

 
En este libro se hizo una propuesta a la sociedad española: globalizar la 
solidaridad para erradicar la pobreza y ayudar a que los países inicien el 
desarrollo desde abajo y desde adentro. Para llevar adelante esta propuesta se 
propusieron como instrumentos de gestión y ejecución los siguientes: Fondo de 
Microcréditos (AECID), Microfondos Locales, Proyectos Integrales de 
Desarrollo con Centros Direccionales, Gestión de las ONGD españolas y sus 
contrapartes locales; Instituciones de Microfinanzas-IMF, Empresas de 
asistencia técnica, calificación y evaluación de microcréditos y sobre todo el 
apoyo a los Emprendedores que impulsan sus microempresas. 

 
 

 
EMPRENDEDORES, MICROEMPRESAS Y MICROCRÉDITOS (2001- 

LIMA.PERÚ) 
 

 
 



Desde la Informalidad, que es ruptura y creación a la vez, y expresión del 
dinamismo de la Sociedad Civil  de los países pobres y empobrecidos, han 
nacido tres figuras esenciales para luchar contra la pobreza e iniciar el 
desarrollo: los emprendedores, las microempresas y los microcréditos. 

 
“El desarrollo depende, en primer lugar, de la voluntad, esfuerzo y talento de la 
gente y de sus organizaciones políticas, productivas y sociales, además de los 
recursos naturales, el mercado o la ayuda externa. La seguridad de conseguir 
el desarrollo está en la promoción del acceso a la educación, microcréditos, 
técnica, bienes sociales y culturales para todos.” 
 
Los emprendedores, surgidos de las mayorías,  han demostrado que son los 
nuevos sujetos del desarrollo desde abajo y desde adentro, producen cambios 
radicales en lo social, la política y la cultura, en la producción, en el mercado y 
en el territorio. Se auto emplean y crean sus microempresas, en su empeño por 
salir de la pobreza, y sus pequeños ingresos provienen de la venta de sus 
productos, bienes o servicios en mercados inciertos. 
 

DESARROLLO DESDE ABAJO Y DESDE ADENTRO 
(2004, Madrid, España) 

 

 
 
 

Nuestro mundo global se ha hecho desde arriba y desde afuera. Desde arriba 
con la concentración de los conocimientos, de la tecnología y de los intereses 
del poder tanto exterior como del establecido al interior de los países en vías de 
desarrollo, y desde afuera de los países y las culturas que no formaban parte 
del sistema central del capitalismo por ser marginales o ex colonias. Este 
modelo ha beneficiado al 30% de la población mundial, el otro 70%, los otros, 
las mayorías de parias, están en la informalidad y la pobreza. Ante estos 
hechos y desde la experiencia en la Fundación FIDE venimos haciendo 
propuestas y proyectos para que las mayorías puedan hacer su propio 
desarrollo desde abajo y desde adentro, para que tengan la capacidad de 
cambiar sus circunstancias, el poder de dirigir sus destinos y la oportunidad de 
diseñar sus vidas.  
 



Proponemos que “desde abajo” las mayorías tengan acceso a los 
conocimientos, las técnicas y los medios y, “desde adentro”, desde sus 
iniciativas y sus culturas puedan conseguir su propio desarrollo en armonía con 
la naturaleza. Hacemos estas propuestas porque así lo aprendimos de las 
mayorías, porque convivimos con las mayorías en su lucha contra la pobreza y 
porque comprobamos su extraordinaria fuerza vital para crearse sus propios 
empleos. Porque el carácter “emprendedor” es capaz de cambiar las 
circunstancias de pobreza, crear riqueza y comenzar la historia del desarrollo; 
porque se puede confiar en el modelo empresarial de la “microempresa” ; 
porque los “microcréditos” desde lo financiero y lo solidario impulsan el 
desarrollo de las mayorías. 
 
Proclamar el derecho al desarrollo de todos los pueblos es entender el 
DESARROLLO como el conjunto de cambios sociales, económicos, territoriales 
e informacionales que procuran la liberación del hombre y la mujer frente a la 
pobreza y a la opresión y les proporcionan bienes suficientes para satisfacer 
sus necesidades básicas. Es hacer compatible la libertad y la igualdad, la 
productividad y la solidaridad, la prosperidad y la sostenibilidad. Es hacer 
posible que las mayorías tengan acceso a los conocimientos, a las técnicas y a 
los medios. Es conseguir una sociedad organizada, productiva y solidaria que 
resuelve las necesidades básicas de todos, conseguir la justa distribución de la 
riqueza, la equitativa distribución de los bienes sociales, económicos e 
intelectuales que junto a la ordenación de los territorios y el respeto al medio 
ambiente ofrecen calidad de vida a las personas. Es entender el bienestar 
individual y social de las personas y sus descendientes, como el objetivo final 
de la política del desarrollo. 

 
PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DEL PERU (2001- LIMA. PERÚ) 

 
 

 
 

“Propuesta para el Desarrollo del Perú”, sustentada en los emprendedores, 
microempresas y microcréditos, mediante la ejecución de proyectos integrales 
de desarrollo con centros direccionales para apoyar a los cientos de miles de 
emprendedores o microempresarios surgidos de las mayorías, la creación de 2 
millones de empleos en microempresas (más 3 millones creados por el ahorro 
de los anteriores) y el otorgamiento de microcréditos por valor de 4.500 
millones de euros, con la formación de un Fondo de Microcréditos, con la 
dotación inicial de 1.000 Millones de Euros, microfondos privados y multitud de 
microfondos rotatorios en los proyectos”. Para lo cual se propone la creación de 
la Agencia Peruana de Desarrollo como una nueva institución democrática para 



la cooperación, gestión y ejecución del desarrollo, expresión de la concertación 
entre el Gobierno y la Sociedad Civil y reflejo del consenso político, 
competencia económica y el diálogo social. 
 
Para conseguir el desarrollo, que tiene que nacer desde abajo y desde adentro, 
es necesario el compromiso de los beneficiarios. La ejecución de proyectos de 
desarrollo, con Centros Direccionales se gestionan encargándoles a las ONGD 
la gestión y promoción del desarrollo, y a las Instituciones de Microfinanzas 
(IMF) el otorgamiento de los microcréditos y los depósitos de ahorros.  

 
 

PROPUESTAS A LA XV CUMBRE IBEROAMERICANA DE SALAMANCA  
(2005-MADRID.ESPAÑA)  

 
 

 
 

“En la Fundación Iberoamericana para el Desarrollo-FIDE, desde 1991, 
estamos realizando un sueño, al poner a disposición de las Mayorías los 
conocimientos y los medios para hacer el desarrollo desde abajo y desde 
adentro, con el que puedan conseguir su propia liberación” 
 
En la XV Cumbre Iberoamericana de Salamanca se propuso “Un programa 
iberoamericano para la erradicación de la pobreza en 15 años” basado en 7 
componentes: 1) Emprendedores; 2) Microempresas; 3) Microcréditos; 4) Red 
de Centros Direccionales en cada país; 5) Fondo de Microcréditos, por país, y 
multitud de fondos rotatorios; 6) Una Agencia de Desarrollo por país para la 
cooperación con la Municipalidades, las ONGD y las IMF; y 7) Que se 
demuestre la voluntad política. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

DEUDA POR DESARROLLO  
(2004. MADRID) 

 
 

 
 
 

SEMINARIOS DE DEUDA POR DESARROLLO Y CONCLUSIONES  
(AECID Y FIDE 2005. MADRID, CÓRDOBA, ZARAGOZA Y BARCELONA) 

 
 

 
 
 



 
MICROCRÉDITOS Y DESARROLLO EN EL CENTRO DIRECCIONAL 

 (1989,1999 y 2009- Lima, Toledo y Madrid) 
 

 

 

 
De manera práctica, la estructura de costos de un Proyecto Integral de 
Desarrollo podemos conocerla a partir de las inversiones iniciales del proyecto. 
Si tomamos como orden de magnitud el costo de la formación integral de un 
empleo en 3.200 euros y el de un proyecto para la formación directa de 250 
empleos en microempresas urbanas, el costo total de ese proyecto sería del 
orden de 800.000 euros, de los cuales cerca del 30% (950 euros/empleo) se 
destinan a inversiones humanas para la educación tecnología y proyectos + 
gestión + administración, y cerca del 70% (2.250 euros/empleo) para la 
formación de capital, del cual el 20% se manejaría en forma solidaria o 
asociativa y el otro 50% estaría financiado con el fondo rotatorio de 
microcréditos del proyecto. Cuando demos por terminado el proyecto, la 
totalidad de inversiones mentales y materiales estarán las mentes y en manos 
de los beneficiarios y, por lo tanto, dependerá de ellos el auto sostenimiento del 



proyecto, una vez acabada la ayuda externa, debiendo cumplir también con su 
deber de seguir aumentando la productividad y los ingresos. 
 
Los proyectos integrales de desarrollo con centro direccional vienen a concretar 
de forma práctica cómo el esfuerzo, que ponen hombres y mujeres en salir de 
la pobreza, puede ser conducido para conseguir el desarrollo mediante la 
creación de trabajo. La propuesta que lleva implícita todo proyecto viene a decir 
con sencillez: que si ponemos en manos de un informal la educación, le 
prestamos microcréditos y le facilitamos la tecnología, va a poder mantenerse 
él y su familia durante toda su vida, crearía su autoempleo y se costearía su 
vivienda, va poder aportar a las instituciones a la Seguridad Social, pagará 
impuestos, creará 5,5 veces más riqueza para la sociedad, tendrá capacidad 
de ahorro y generará el ahorro suficiente para que cada dos empleos puedan 
financiar a otros tres más. 
 
Como orden de magnitud, un proyecto integral de desarrollo con centro 
direccional para la formación integral de 1000 empleos. Que apoya a los 
emprendedores, la creación y el fortalecimiento de microempresas y la 
concesión de microcréditos, tiene un presupuesto de unos 3.200.000 euros, 
con los que se promueven 2.500 empleos, de los cuales 1.500 serán inducidos. 
Se fomenta la creación y el fortalecimiento de 250 microempresas y atenderá a 
5.000 beneficiarios. 
 
La financiación de estos proyectos de desarrollo con centro direccional para 
llevar los conocimientos, las técnicas y los medios a las grandes mayorías se 
estructurará de la siguiente forma: 
 

 El 50% del presupuesto de los proyectos sería financiado con 
subvenciones o donaciones. Sería gestionado por las ONGD elegidas 
para cada proyecto. Se destinaría el 30% a las inversiones humanas, 
más gastos de personal, funcionamiento y administración del proyecto, 
más los costos indirectos para la identificación, formulación, seguimiento 
y evaluación. Y ese otro 20% se destinaría a capital solidario para que 
funcione y de prestaciones y servicios al Centro Direccional. 

 El otro 50% del presupuesto de los proyectos se destinaría a la 
concesión de microcréditos a los beneficiarios, emprendedores y 
microempresas. Se creará un fondo rotatorio por proyecto, se financiará 
con fondos retornables y será gestionado por una IMF, Institución de 
Microfinanzas. 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

Campaña de sensibilización:  

El microcrédito en Iberoamérica, una herramienta de 

desarrollo 


